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➢Realizacja projektu: od marca 2024 r. do stycznia 2025 r. 

➢Główne wydarzenie: 15-16 stycznia 2025 r. w Olsztynie

➢Raport końcowy: 10 marca 2025 r. 

From Gateways to Gatekeepers
Targeted policy learning project with the local and regional territories 

most affected by Russia’s war of aggression on Ukraine

Główne oczekiwania: opracowanie ukierunkowanych zaleceń 
politycznych dotyczących dostosowania/przeprojektowania 
instrumentów polityki 2028+ 



Raport końcowy:

Reorientacja łańcuchów dostaw 

Inwestycje w wąskie gardła transportowe i infrastruktury 
punktowej 

Rozwój sektora obronnego i współpraca z NATO 

Współpraca na rzecz odbudowy Ukrainy 

Potencjały zielonej gospodarki i biogospodarki 

Rozwój kluczowych sektorów w regionach  

Współpraca sektora akademickiego, jst i przemysłu 

Wsparcie młodzieży jako forma przeciwdziałania depopulacji 

Przeciwdziałanie zmianom demograficznym i adaptacja do 
tych zmian 



Diagnoza: Rola turystyki i kultury w budowani odporności, zaufania, 

i kreowaniu marki regionów przygranicznych. 
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infrastruktura dual-use (cywilno-wojskowa)

przekierowanie współpracy ze „wschód-zachód” na oś „północ-
południe” 

dywersyfikacja szlaków handlowych, logistycznych oraz rynków

rozwój sektora obronnego i współpraca z NATO jako czynniki rozwoju 
regionalnego i lokalnego

Kwestie bezpieczeństwa



Dobre praktyki dual-use

• Możliwość  powiązania ze szkoleniami wojskowymi 
(gwarancje zbytu dla lokalnego sektora rolnego)

• elastyczne podejście do kosztów czynników produkcji
np. paliwa, energii, nawozów, surowców, pracy itp.

Podwójne zastosowanie nie dotyczy wyłącznie broni, 
lecz tego, w jaki sposób całe społeczeństwo utrzymuje 
się przy życiu w czasie konfliktu.



Specjalistyczne szkolenie dotyczące systemów 
autonomicznych jako przedmiot edukacji zawodowej

Dobre praktyki dual-use

• powiązanie ze szkoleniem z zakresu umiejętności
inżynieryjnych (RDI) dla uczniów w regionie i wykorzystanie
rzeczywistych danych w edukacji

• kształcenie operatorów dronów (w tym naziemnych i
wodnych)

• Szkolenie medyczne z wykorzystaniem wirtualnej
rzeczywistości (lekarze cywilni i wojskowi)



Dobre praktyki dual-use

Wykorzystanie zapotrzebowanie wojska na usługi 
rehabilitacyjne

• Region jako miejsce regeneracji fizycznej
i psychicznej (lasy, jeziora, sauna itp. – przykład
miasto Salla i Instytut Sportu w Rovaniemi
(Finlandia)



Możliwości podwójnego wykorzystania mieszkań i 
wielofunkcyjne obiekty publiczne 

Dobre praktyki dual-use

• pracownicy sezonowi i szkolenia wojskowe
• długoterminowe umowy z wojskiem mogą stanowić 

gwarancje dla sektora bankowego.

• Połączenie funkcji użyteczności publicznej z 
zapewnieniem funkcji obronnych / ochrony ludności  
- koncepcja z regionu Vidzeme (LV) — budowa hali 
sportowej lub sali koncertowej dla lokalnej 
społeczności z uwzględnieniem schronów i strzelnicy 



Dobre praktyki dual-use

Jak wspierać rozwój i wykorzystanie podwójnego 
zastosowania na poziomie transgranicznym?

• Szkolenia z zakresu obrony cywilnej w regionach przygranicznych
• Wykorzystanie infrastruktury transgranicznej w sytuacjach kryzysowych lub 

ewakuacjach
• Wzmacnianie obecnych programów transgranicznych (przykład tras ewakuacyjnych 

Łotwa–Litwa)
• Wymiana doświadczeń w zakresie transportu lotniczego – przykład współpracy 

między Finlandią, Szwecją a Norwegią
• Rozwój małych lotnisk (dla biznesu i wojska) uwzględniając intensywny rozwój 

technologii lotnictwa elektrycznego



• Specjalna linia finansowania w regionalnym programie 
operacyjnym – FEWiM (interwencja ad hoc, specjalne 
traktowanie obszarów graniczących z Rosją, dodatkowa 
pula środków finansowych)

• Porozumienie terytorialne między władzami regionalnymi 
a stowarzyszeniem gmin przygranicznych (prawie 18 mln 
EUR na: 

1) programy rozwoju kluczowych kompetencji uczniów z 
obszarów przygranicznych (Young Creatives); 

2) Uniwersytet Ludowy Obszarów Przygranicznych; 
3) rozwój usług społecznych na obszarach przygranicznych;
4) termomodernizację kilkudziesięciu budynków publicznych 

Wsparcie pogranicza – Warmia i Mazury



Podsumowanie

Turystyka i kultura = bezpieczeństwo + odporność

• Filary spójności społecznej

• Narzędzia rozwoju i stabilizacji

• Wzmacnianie odporności regionów przygranicznych

• Budowanie pozytywnego wizerunku w kraju i na arenie 
międzynarodowej



Karol Ostrowski

Departament Polityki Regionalnej 

Urząd Marszałkowski Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie

Dziękuję !


